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Forvaltningsberittelse 2025
Verksamhetens art och inriktning

Svenska Rugbyforbundet (SRF) ir ett ideellt specialidrottsforbund som styrs av sina
medlemsforeningar samt av Riksidrottsforbundet (RF), World Rugby (WR) och Rugby
Europe (RE). Syftet ar att samordna och utveckla Rugbyverksamheten i Sverige och tillvarata
rugbyklubbarnas intressen. Malet ér att antalet utdvare stadigt ska 6ka samt att Rugby ska
utvecklas till en sport som spelas dver hela Sverige och av alla aldrar, bakgrund och kon, séa
svensk rugby far en tydlig plats inom svensk idrott.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Verksamhetsaret 2025 har préaglats av bade framsteg och betydande utmaningar.

Sportsligt har svensk rugby fortsatt att utvecklas. Antalet aktiva spelare dkade till ndrmare 3
000, vilket innebir en positiv trend for tredje aret i rad. Flera foreningar har stirkt sin
verksambhet efter tidigare utmaningar, och nya initiativ har bidragit till sportens geografiska
spridning. Sarskilt positivt dr utvecklingen inom ungdomsrugbyn, dir arrangemang som
Ungdoms-SM och nationella ungdomsserier visat bdde bredd och kvalitet.

Tévlingsverksamheten har 1 huvudsak genomforts enligt plan, med vél fungerande serier inom
bade dam- och herr rugby. Dock har aterkommande problem inom hdgsta herrserien, dir lag
dragit sig ur, tydliggjort behovet av ett mer héllbart seriesystem.

Landslagsverksamheten har bedrivits pa flera nivaer och gett svenska spelare vardefull
internationell erfarenhet. Herrlandslaget presterade stabilt i Trophy-serien medan
damlandslaget spelade forsta sdsongen 1 Trophy, en niva bittre anpassad for utveckling.

Under aret har dven viktiga organisatoriska initiativ tagits, bland annat etableringen av en
Player Welfare-kommitté i linje med internationella riktlinjer, samt fortsatt satsning pa
utbildning av ledare och domare.

Ekonomisk utveckling och stillning

Forbundets ekonomiska situation &r fortsatt anstrangd. Verksamhetséaret 2025 avslutades med
ett underskott om 654 499 kronor, vilket innebér det tredje aret med negativt resultatet i rad.
Det negativa resultatet beror frimst pé bristande kostnadskontroll i kombination med en hog
ambitionsniva i verksamheten.

Det negativa kassaflodet har paverkat likviditeten, och under aret uppstod ett akut behov av
likviditetsforstarkning genom forskott pa bidrag. Den ekonomiska utvecklingen har dven lett
till minskat eget kapital och begransat handlingsutrymme.

Samtidigt har den egna finansieringsgraden stirkts nagot, vilket &r ett steg i rétt riktning mot
en mer hallbar ekonomi.
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Atgiirder och framtida utveckling

Mot bakgrund av den ekonomiska situationen har férbundet under aret vidtagit flera atgérder,
inklusive personalneddragningar och kostnadsreduceringar. Budgeten for 2026 innebér
ytterligare besparingar och ett tydligare fokus pd prioriterade verksamhetsomraden.

Styrelsen har under aret arbetat utifrén tre dvergripande prioriteringar:
o att nd en ekonomi i balans
o att utveckla ett héllbart och utvecklande seriesystem
o att forbdttra kommunikationen inom organisationen

Parallellt har ett omfattande strategiarbete initierats med sikte pa 2032, forbundets 100-
arsjubileum. Arbetet har genomforts 1 nidra dialog med foreningarna och kommer att ligga till
grund for framtida utvecklingsinsatser.

Personal

Under éret har forbundet haft anstédlld personal inom centrala funktioner. Av kostnadsskél har
tva tjanster avslutats under aret, vilket paverkar organisationens operativa kapacitet framét.

Organisation och styrning

Forbundet styrs demokratiskt genom arsmotet och leds av en styrelse som under &ret haft tio
protokollforda méten. Styrelsens arbete har fokuserat pé strategisk utveckling, ekonomisk
stabilitet och forbéttrad styrning.

Det finns fortsatt utmaningar 1 vissa delar av organisationen, bland annat vad géller
valberedningens sammanséttning, vilket ar en viktig fraga infor kommande verksamhetsar.

Risker och osiakerhetsfaktorer

De storsta riskerna for forbundets verksamhet beddoms vara:
o Daélig budgetdisciplin vilket leder till fortsatt ekonomisk obalans
o bristande likviditet
o begrinsade ideella resurser 1 organisationen

Atgérder har initierats for att hantera dessa risker, men situationen kriver fortsatt fokus och
disciplin 1 genomforandet.
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Flerarsoversikt

Bidrag
Nettoomséttning
Arets resultat
Soliditet

Forslag till resultatdisposition

2025 2024 2023 2022 2021

3997552 4189654 6123599 5933 814 3466 539
1037287 903722 922815 1313770 1039 368
-654 499 -113 191 -330107 164258 277 264

19% 60% 69% 1% 85%

Styrelsen foresldr att rets underskott balanseras i ny rakning.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar dar svensk rugby fortsatt att utvecklas sportsligt och

organisatoriskt, samtidigt som de ekonomiska utmaningarna blivit allt mer patagliga. De
atgdrder som nu vidtas syftar till att skapa en stabil grund for framtiden.

Med en ekonomi 1 balans, ett fungerande seriesystem och ett stirkt samarbete inom
organisationen med en tydlig strategi framat finns goda forutsdttningar for en langsiktigt
hallbar utveckling av svensk rugby.
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RESULTATRAKNING

Forbundets intikter
Medlemsavgift

Bidrag

Nettoomsittning
Ovriga forbundsintikter
Summa intikter

Forbundets kostnader
Forbundskostnader
Lédmnade bidrag

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa kostnader

Verksamhetens resultat
Resultat frin finansiella investeringar
Rénteintdkter och liknande poster

Réntekostnader och liknande poster

Arets resultat

Fordelning av arets resultat

Arets resultat enligt resultatrikning
Utnyttjande av andamalsbestimda medel
Avsittning till andaméalsbestimda medel
Kvarstaende belopp for aret

Resultat efter fordelning

NOT

4

AN DN

2025 2024
59200 50 000
3997552 4189654
1 037 287 903 722
193 705 56 245
5287743 5199 621
-3 154629 -2757 148
-1447388 -1074711
-1 708 319 -1 958 380
-6 310 336 -5790 239
-1022593  -590 619
24 261 57 477
-466 -3 260
23795 54 217
-998 798  -536 402
-998 798  -536 402
344 299 603 211

- -180000

-654499  -113 191
-654499 -113191
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BALANSRAKNING NOT 2025 2024
1

TILLGANGAR

Tillgangar

Stada Sverige 121 000 121 000

Anders Hogmans minnesfond 62 161 62 161

Summa tillgangar 183 161 183 161

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 211588 237 854

Ovriga fordringar 15 069 6367

Forutbetalda kostnader och upplupna

intikter - 9457
226 657 253 678

Kassa och bank 687818 1560811
687 818 1560811

Summa omsiittningstillgingar 914475 1814489

SUMMA TILLGANGAR 1097637 1997 651

BALANSRAKNING NOT 2025 2024

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7

Fritt eget kaptal vid arets borjan 860 651 1318 140

Arets resultat -654499  -113 191

Fritt eget kapital vid érets slut 206 152 1204950

Avsdttningar

Avsittningar 62 161 62 161

62 161 62 161

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 276 727 388 932

Ovriga kortfristiga skulder 13907 21 649

Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 538 690 319 959
829 324 730 540

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1097637 1997651
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR (Noter)

Not 1 Redovisnings-och viirderingsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens

allmédnna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag (K2).
Upplysningar till resultatrikningen
Not 2 Offentligriittsliga bidrag

RF-bidrag
Internationella bidrag
Ovriga bidrag
Summa

Not 3 Nettoomséittning

Idrottsverksamhetens intékter
Sponsring
Summa

Not 4 Upplysning om forbundskostnader

Kost och logi
Material

Priser och medaljer
Planhyra
Anmiélningsavgifter
Resekostnader
Ovrigt

Summa

Not 5 Ovriga externa kostnader

Arvode till revisorerna
Ovriga externa tjénster
Lokalkostnader
Resekostnader
Forsakringar
Forbrukningsmaterial
Ovrigt
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2025 2024
3305 000 3230 000
692 552 935053

- 24 601

3997 552 4189 654
2025 2024
1037287 903 722
1037 287 903 722
2025 2024

-1 140 131 -877 784
-54 974 -62 608
-54 391 -28 007
-116 615 -69 952
-415 548 -99 412
-1 371 699 -1 604 445
-1270 -14 940

-3 154 629 -2 757 148
2025 2024

-49 016 -50 965
-419 745 -243 951
-36 495 -15 600
-47 734 -117 310
-546 842 -293 957
-317 894 -181 442
-29 661 -171 485

-1 447 388 -1074 711
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Not 6 Medelantalet Anstillda
Medelantalet anstillda 2025 2024
Kvinnor 0,0 0,0
Min 2,5 2.8
Totalt 2,5 2,8
Konsfordelning styrelsen
Kvinnor 1
Min 3
Not 7 Eget kapital
Balanserat Andamals Arets

resultat bestamt resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 696 351 621789 -113 191 1204 950
Disposition av foregaende ars resultat -113 191 113 191 0
Reservering av @ndamaélsbestimda medel: - 0
Utnyttjande av dndamaélsbestéimda medel -344 299 -344 299
Arets resultat -654 499 -654 499
Utgédende balans 583 160 277 490 -654 499 206 152
Specifikation av dndamélsbestimda medel 2025-12-31:

IB Avsatta Utnyttjade UB

Skolsamverkan, 2022 97 490 - 97 490
Aterstarstdd "Eliten under eliten", 2023 264 624 -264 624 0
Aterstartstdd del 4, 2023 79 675 -79 675 0
Ledarstod, 2024 180 000 - 180 000
Summa: 621 789 0 -344 299 277 490
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Arsredovisningens slutliga innehall faststilldes 2026-04-08

Stockholm den dag som foljer av vara elektroniska underskrifter.

Henrik Skogh Monica Haljestig
Ordf6rande Suppleant

Sara Hallkvist Patrik Holm-Thisner
Sekreterare Ledamot

Stockholm den dag som foljer av vara elektroniska underskrifter.

Johan Engdal Allan Mabon
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
Av Svenska Rugbyforbundet

utsedd revisor
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Per Gjorloff
Lekmannarevisor



