Verksamhetsplan 2026

Svenska Rugbyforbundet

Genomforande av strategin Rugby 100
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Inledning

Verksamhetsplanen for 2026 ar det forsta operativa steget i genomfdorandet av Svenska
Rugbyférbundets strategi 2026-2032, Rugby 100. Strategins Overgripande mal ar att gora
svensk rugby storre, battre och starkare. Sd manga som mojligt, sa lange som mojligt.

Genomforandet sker i tre steg:
o Steg1(2026-2027): Bygg en
plattform for tillvaxt
o Steg2(2028-2029): Trimma
tillvaxtmotorn
o Steg 3(2030-2032): Kommersiell

. Kommersiell utveckling
utveckling

Trimma tillvixtmotorn

Bygg plattform for tillvaxt

Under 2025 inleddes arbetet med tre prioriterade omraden:

1. Effektivoch medlemsorienterad verksamhet
Fokus lag pa effektivitet, dvs ekonomi och kassaflode. Infor 2026 har vi en budget
med positivt resultat och anpassad organisation.

2. Utvecklande spelsystem
En arbetsgrupp tog fram ett nytt seriesystem som implementeras 2026.

3. Forbattrad kommunikation
Forsta stegen ar tagna genom battre narvaro i FB och kvartalsbrev pa hemsidan.

For att skapa tillvaxt har tre fokusomraden identifierats som vara centrala
utvecklingsspar:

1. Starka klubbar —foreningarna ar motorn i svensk rugby.

2. Ledarskap i framkant —tranare och ledare ar branslet som driver motorn och
utvecklingen.

3. Synlig rugby - 6kad kannedom och starkt varumarke ar en viktig forutsattning for
tillvaxt.



Genomforande — att fa jobbet gjort

Ingen plan ar battre an sitt genomférande. Tidigare strategier har varit kloka, men
genomforandet har varit otillrackligt. Framat lagger vi darfor stort fokus pa:

Uppfoljning av framdrift: Att vi gor de vi sager
Malstyrning: Att vi far forvantad effekt av vara aktiviteter

Ansvar: Tydliga agare av varje aktivitet och leverans
Princip: Inga aktiviteter utan ansvar, tidsplan och uppféljning.

Rugbyn fortjanar en storre plats i Idrottssverige — och det kraver att vi levererar pa vara

ambitioner.
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Nyckeln till framgang ar inte planen — utan genomférandet. Vi méater effektivitet genom tva
enkla fragor: gor vi det vi sager, och ger det resultat? En kritisk framgangsfaktor ar att folja
upp om vi faktiskt gor det vi har beslutat.

Hog framdrift + hoga resultat — Varldsklass. Vi gor ratt saker och far resultat.

Hog framdrift + laga resultat — Full fart at fel hall. Vi ar aktiva men far ingen effekt —
planen behover justeras.

Lag framdrift + hOga resultat - Falsk trygghet. Resultaten beror sannolikt pa externa
faktorer, inte vart arbete. Detta do6ljer inaktivitet och ar riskfyllt — ansvar behover
tydliggoras.

Lag framdrift + lAga resultat — Rod zon. Har kravs omedelbara atgarder och tydligt
ansvarstagande.



Overgripande mal

Licensierade Nuléage Tillvaxt/ar Mal Antal Antal

spelare 2025 2023-2025 Tillvaxt/ar spelare spelare
2026 2032
1608 2552

7% 8%

4% 8% 760 1200
2% 8% 745 1200

-8% 8% 103 163
Total 2978 5% 8% 3216 5104

Tillvaxten av antal spelare 2023 — 2025 har i medeltal varit 5%. Dar vi behover
koncentrera tillvaxten till barn & ungdom som varit 2% respektive 4%. Antalet
veteranspelare har minskat med 8% under perioden. Malet for tillvaxt 2026 — 2032 ar i
medeltal 8% per ar.

Malomrade Nuléage 2025 Mal 2026 Mal 2032

24 58

Ej faststallt Ej faststallt Ej faststallt
50% 75% 90%

23 44

41 50 90

2,5 3,5 4,5

- 654 499 200 000 2%
Negativt Positivt Positivt
4% 8% 15%

(1) Ett avde viktigaste strategiska malen ar att 6ka antalet féreningar med

verksamhet for Barn & Ungdom

(2) Enviktig faktor for tillvaxt ar att behalla spelare, Vi undersoker hur vi kan
mata pa basta satt.

(3) Genomfdrda aktiviteter i forbundets verksamhetsplaner, forutsatter
bemannade arbetsgrupper

(4) For att sakerstalla en val fungerande verksamhet ar atervaxten avdomare
fundamental, malet 44 (2032) ger 3 nya aktiva domare per ar + att ersatta
de som slutar.

(5) Enligt arlig enkat, Svenska rugby barometern, Hur mar er klubb i
jamforelse med forra aret?

(6) Enligt arlig enkat

(7) Under de kommande tva aren maste vi ha ett positivt resultat for att bygga
upp var ekonomiska buffert, dvs fritt eget kapital, som forbrukats under de
senaste tre aren. Darefter &r malsattningen ett dverskott pa i medeltal 2%
per ar.

(8) Eget kapitaliforhallande till omsattningen.



Strategisk inriktning 2026-2029

Svensk rugby gar nu in i en period dar bredd- och ungdomsutveckling dr hégsta prioritet.
Fokus ligger pa att starka befintliga klubbar, skapa trygga och utvecklande miljéer och ge
fler barn och unga vagar in i sporten. Hallbar tillvaxt kraver att dagens foreningar har
kapacitet och ledare — darfor prioriteras klubb- och ledarutveckling framfor att starta nya
klubbar, aven om nya initiativ sjalvklart valkomnas och stottas.

Sa bygger vi plattformen for tillvaxt 2026 - 2027

For att svensk rugby ska utvecklas langsiktigt och hallbart behéver vi en struktur som
inte ar beroende av enskilda personer. Det kraver att vara nationella modeller och
arbetssatt dokumenteras, forvaltas och uppdateras l0pande. Annars riskerar vi att tappa
kontinuitet, kunskap och riktning nar roller eller personer forandras. Nedanstaende
omraden behover darfor ses Over, uppdateras eller tas fram for att ha pa plats inom
perioden:

¢ Nationell spelarutvecklingsmodell
En gemensam vag for hur spelare utvecklas fran nyborjare till elit — med tydliga
steg, principer och aldersanpassning.

¢ Nationellt utbildningssystem for ledare och tranare
En rod trad i utbildning, certifiering och kompetensutveckling som gor att alla
tranare arbetar efter samma grundidéer.

e Struktur for domarutveckling och atervaxt
En tydlig modell for rekrytering, utbildning och utveckling av domare, sa att vi
sakrar kvalitet och langsiktig tillgang.

¢ Nationell modell for foreningsutveckling (club banding)
Ett systematiskt satt att stodja klubbar pa olika nivaer, baserat pa deras behov,
kapacitet och utvecklingsfas.

¢ Modell for att starta och stabilisera nya klubbar
En beprévad process som gor att nya foreningar far ratt stod fran start och kan
véxa hallbart.

¢ Gemensam rekryteringsmodell baserad pa best practice
En enhetlig metod for hur svensk rugby rekryterar barn, ungdomar och vuxna -
med material, budskap och arbetssatt som fungerar.

Malet ar att utveckla och testa nationella modeller som i nasta steg kan implementeras
och skalas upp. Samtliga modeller ska vara: Tydliga, Testade i pilotmiljo, Forankrade i
verksamheten och Skalbara nationellt.



KPI:er Saker pa plats 2026

Mal

Pa plats under aret

Oka genomférandekraften

Infér en genomférandemetod

Infor Malstyrning

KPI:er kopplade till samtliga
fokusomraden

Manadsvis uppfoljning av aktiviteter

Ta fram visuell och tydlig resultattavla

Kvartalsvis rapport av KPI:er

Fler hallbara foreningar med 6kad
verksamhet och fler spelare.

Inféra nationell klubbklassificering A-D

Ta fram handbok for klubbars
utvecklingsresa (D > A)

Fler och battre utbildade ledare i hela
landet.

Ledarskapskonferens 2026 — "Framtidens
Rugbyledare”

Oka kdnnedom, engagemang och
attraktivitet.

Ta fram kommunikationsstrategi

Skapa nya och hallbara intaktsstrommar.

Ta fram sponsringsstrategi och
sponsringspolicy

Ett forbund som ar tillgangligt och ger bra
service till foreningarna.

Tydliggora roller mellan styrelse,
GS/kansli, kommittéer, regioner och
klubbar

Revidera uppdrag och arbetsbeskrivning
for GS

Utreda bemannat kansli med fasta
Oppettider

Kartlaggning av administrativa flaskhalsar
for klubbarna

Forbattrad kommunikation

Publicera Arshjul med viktiga datum

Arlig foreningskonferens

Kvartalsvisa digitala ordférandemoten

Ekonomi i balans

Tydlig budgetstyrning och l6pande
prognoser resultat och kassaflode

Skarpta rutiner for resor och inkdp med
Entercard och andra kostnadsdrivare

Forbattrad fakturahantering och hantering
av forfallna fakturor

Sammanfattning

2026 ar aret da strategin omsatts i praktisk handling. Fokus ligger pa att bygga hallbara
strukturer, testa och forbattra modeller samt etablera arbetssatt som stabiliserar

verksamheten och skapar forutsattningar for langsiktig tillvaxt.




