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Inledning

Ar 2032 fyller Svenska Rugbyférbundet 100 &r. Vi gar mot jubileet med ambitionen att
vara en pigg och vital hundraaring — en vaxande idrott dar fler hittar till rugby, stannar
kvar och bidrar till en stark och valkomnande gemenskap. Strategin for de kommande
fyra aren markerar borjan pa ett skifte: fran reaktivt till proaktivt arbete for stabilitet,
tillvaxt och langsiktig styrka for vara foreningar och alla som alskar sporten.

Var riktning ar tydlig: Stérre, Battre och Starkare.

De kommande aren ar breddutveckling var hogsta prioritet, med sarskilt fokus pa att
vaxa inom barn- och ungdomsrugby. Det ar har framtiden baérjar. En stark
ungdomsverksamhet ar grunden for en livskraftig rugby i morgon — och helti linje med
var ambition att nd s manga som mojligt som stannar sa lange som mojligt.

Vagen dit gar genom starka klubbar och engagerade ledare. Foreningarna ar hjartat i var
idrott, och forbundets uppdrag ar att skapa de strukturer som gor deras utveckling
mojlig. Vi bygger forst en stabil plattform, darefter driver vi tillvaxt och som sista steg ska
vi arbeta for att starker vara kommersiella forutsattningar. Strategin ar inte ett statiskt
dokument, utan ett levande ramverk som uppdateras arligen utifran resultat, resurser
och omvarld.

Men ingen plan ar battre an sitt genomférande. Nyckeln till framgang ar inte strategin i
sig, utan var formaga att omséatta den i handling. Vi méater effektivitet genom tva enkla
fragor: Gor vi det vi sdger? Ger det resultat? Det kraver tydliga handlingsplaner, méatbara
mal och regelbunden uppfoljning.

Rugby ar mer an en sport — det ar en kultur av respekt, laganda och mod. De kommande
aren avgor vilken plats rugby far i svensk idrott. Strategin visar vagen, men utvecklingen
sker i samspelet mellan férbund, regioner och féreningar. Arbetar vi tillsammans, haller
fast vid vara varderingar och omsatter vara ambitioner i handling kan vi skapa mer &n
tillvaxt: vi kan bygga en idrott som ger gemenskap, utveckling och livslangt engagemang.

Nar vi firar hundradrsjubileet 2032 ska vi kunna se tillbaka pa en period da svensk rugby
tog ett avgorande steg framat.

Tillsammans bygger vi ett storre, battre och starkare rugby-Sverige.



o ° °
Var vision:
Fler ska upptéacka, spela och alska rugby

Svensk rugby ska vara en véxande idrott dér fler upptéacker rugby, stannar kvar och bidrar
till en stark och vdlkomnande gemenskap. Svensk rugby ska aktivt implementera
ledorden i sitt arbete mot 2032:

Svenska Rugbyforbundets uppdrag
Svenska Rugbyforbundet leder, utvecklar och foretrader rugbyn i Sverige.

Foérbundet ansvarar for sportens nationella utveckling genom att skapa goda
férutsattningar for medlemsforeningarna att bedriva och utveckla rugbyverksamhet
genom oOvergripande strategi, utbildning, tavlingsstruktur, landslagsverksamhet och
marknadsforing.



Malbild 2032:

Vi ska bli storre. For att bli storre maste vi bli battre. For att vaxa langsiktigt och hallbart
maste vi bli starkare.

STORRE- vart dvergripande mal

Svensk rugby ska véaxa i omfattning och ta en tydligare plats i svensk idrott. Vi gar fran
minoritetssport till etablerad idrottsrorelse — med fler spelare, fler féreningar och en
starkare nationell narvaro.

Nyckeltal (2025 > 2032)
e Licensierade spelare: 2943 > 6 000
e Barn &ungdom: 1394 > 3 000

Klubbar med ungdomsverksamhet: 24 > 58

Tillvaxten drivs av en tydlig satsning pa bredd och barn & ungdom, med fungerande
overgangar mellan aldrar och nivaer. Rugby ska erbjuda mojligheter till ett livslangt
engagemang - som spelare, ledare, domare eller volontar.

BATTRE - kvalitet som skapar tillvixt

For att vaxa maste vi hoja kvaliteten i allt vi gor. Det handlar om att genomfora det vi
beslutar, skapa trygga och inkluderande miljéer och erbjuda utbildade och engagerade
ledare. Vi ska ocksé starka var synlighet och lyfta fram var unika kultur.

Nyckeltal (2025 > 2032)

e Genomfdrandekraft: 50 % > 90 %
e Spelarretention (2 ar): mal=70 %
e Aktiva domare: +100 % jamfort med 2025

STARKARE - strukturen som béar utvecklingen

Langsiktig tillvaxt kraver hallbara klubbar, stark ekonomi och en organisation med tydliga
strukturer. Nar foreningar, forbund och hela rorelsen starks 6kar ocksa sportens
trovardighet och genomslagskraft.

Nyckeltal (2025 > 2032)

e Svensk rugbybarometer: Andel klubbar som mar battre: 41 > 90
e Ekonomiskt resultat: -1 MSEK > positivt

e Positivt kassaflode

e Forbundets fortroende (enkat): 2,5 > 4,5
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Strategisk inriktning 2026-2029

Breddutveckling

Svensk rugby gar nu in i en period dar breddutveckling ar hogsta prioritet. FOr att vaxa
langsiktigt behover vi bade starka klubbar och fler spelare. Det handlar darfor lika
mycket om stabila strukturer som om att fler barn och ungdomar far upptacka rugby,
trivas och stanna kvar.

Tillvaxt och framtida konkurrenskraft kraver att manga far maojlighet att prova pa rugby
och utvecklas dver tid. Strategin for perioden ar darfor en tydlig bredd- och
ungdomssatsning: vi rekryterar fler unga, skapar trygga och utvecklande miljoer och
oppnar fler vagarini sporten. | praktiken innebar det att en storre del av férbundets
resurser riktas mot rekrytering, féreningsutveckling och utbildning.

Prioriterade spelformer
e 15s-huvudformat for seriespel, utbildning och langsiktig spelarférsorjning
¢ 10s-format for nyetablering, bredd och ungdomsutveckling

e 7s—kvarstar som tavlingsform, men ar inte priméar for nationell tillvaxt

Landslagens roll

Aven med bredden som hogsta prioritet dr landslagen en central del av svensk rugbys
utveckling. De ar bade symboler for sporten och ett strategiskt verktyg for att starka den
langsiktigt. Landslagen ska hoja den inhemska spelnivan, ge talanger basta mojliga
utvecklingsmiljo, inspirera spelare och ledare i hela landet och fungera som en sporre
for hard och malmedveten traning. For att sékra en stark pipeline av svenska spelare ska
uttagningskriterierna stddja strategin och bidra till ett robust inhemskt rugbysystem.

Starka befintliga klubbar

Hallbar tillvaxt forutsatter att dagens klubbar har kapacitet att erbjuda bred barn- och
ungdomsverksamhet, utbildade ledare och trygga traningsmiljoer. Under perioden ar det
viktigare att starka befintliga klubbar an att starta nya. Nya foreningar valkomnas och far
stdd, men det sker inget systematiskt arbete for att etablera fler klubbar de kommande
tva aren.

Starka regionala kluster

Strategiskt ar det viktigt att bygga upp tre starka regionala kluster: Malardalen, Vast och
Syd. Nar dessa omraden har en kritisk massa av val fungerande klubbar med bred
ungdomsverksamhet blir det betydligt lattare att vaxa geografiskt utifrdn dessa regionala
nav.



Fokusomraden Rugby 100

Fokusomradena &r de konkreta utvecklingsspar som driver tillvaxt och lagger grunden
for ett stérre, béattre och starkare rugby-Sverige.

Livskraftiga och hallbara klubbar

Starka foreningar ar motorn for tillvaxt. Genom stodstrukturer, enkel administration och
utveckling av attraktiva spelformer ger vi bade nya och etablerade klubbar méjlighet att
vaxa och erbjuda verksamhet for alla malgrupper.

Ledarskap i framkant

Om klubbarna ar motorn ar ledarna branslet. Rugbyn utvecklas av ledare som ar trygga,
kompetenta och inspirerade. Genom utbildning, mentorskap och moderna arbetssatt
starker vi trdnare, domare och foreningsledare i alla delar av sporten.

Synlig Rugby

Vi odkar allmanhetens kdnnedom, image och attraktion till rugbyn genom starkare
berattelser, ett starkt varumarke och narvaro i media, skolor och samhalle. Det gor
sporten mer tillganglig for nya malgrupper.

Prioriterade malgrupper: Barn och unga 8-18 ar, Féraldrar (malgrupp for rekrytering och
vardebudskap). Unga vuxna (spelare, ledare, domare) samt idrottslarare



Forutsattningar

Strategins genomférande vilar pa tva grundlaggande forutsattningar som genomsyrar
allt arbete:

Trygg Rugby - Player Welfare

En saker, inkluderande och vardegrundsbaserad miljo for spelare, ledare, domare och
foreningar. Trygghet ar inte ett projekt — det ar en kvalitetsstandard som ska genomsyra
hela verksamheten.

Effektivt och medlemsorienterat forbund

Ett forbund med tydliga roller, strukturer och arbetssatt. Vi ska ocksa vara ett
medlemsorienterat forbund dar beslut och prioriteringar utgar fran féreningarnas behov
samt att de far en bra och tillganglig service. Effektivitet innebar att skapa kapacitet,
samordning och styrning som mojliggor utveckling i hela landet, samtidigt som vi
sakerstaller en ekonomii balans.

En levande strategi

Arlig strategigranskning ska genomfoéras infor arsmotet for att justera prioriteringar, mal,
resurser och insatser.

Matbarhet och uppfoljning

Strategin styrs genom arliga handlingsplaner med tydliga ansvar, delmal och nyckeltal.
Tar vi inte méatbara steg — séa finns ingen verklig utveckling. Darfor gors en
strategigranskning infor varje arsmote:

¢ Kontroll av framsteg och resultat
e Identifiering av hinder

e Beslut om justeringar



Nyckeltal

Licensierade Nuléige Mal Antal
spelare 2025 Tillvaxt/ar spelare

2032

| Senior  |NENRITEY
704
[Barn  ECEU 8% 1200

95 8% 163
Total 8% 5104

Tillvaxten av antal spelare 2023 — 2025 har i medeltal varit 5%. Dar vi behover
koncentrera tillvaxten till barn & ungdom som varit 2% respektive 4%. Antalet
veteranspelare har minskat med 8% under perioden. Malet for tillvaxt 2026 — 2032 ar i

medeltal 8% per ar.

Malomrade Nulédge 2025 Mal 2032
57 14
Ej faststallt Ej faststallt
50% 90%
23 a4
a1 90
2,5 4,5
- 654 499 2%
Negativt Positivt
4% 15%
(1) Ett av de viktigaste strategiska malen ar att 0ka antalet foreningar med verksamhet

for Barn & Ungdom

2) En viktig faktor for tillvaxt ar att behalla spelare, Vi undersoéker hur vi kan méata pa

—_

basta satt.
3) Genomforda aktiviteter i forbundets verksamhetsplaner, forutsatter bemannade

—_

arbetsgrupper
4) For att sakerstalla en val fungerande verksamhet ar atervaxten avdomare
fundamental, malet 44 (2032) ger 3 nya aktiva domare per ar + att ersatta de som

—_

slutar.
5) Enligt arlig enkat, Svenska rugbybarometern, Hur mar er klubb i jamforelse med forra

—_

aret?
6) Enligt arlig enkat
7) Under de kommande tva aren maste vi ha ett positivt resultat for att bygga upp var

—_ o~

ekonomiska buffert, dvs fritt eget kapital, som forbrukats under de senaste tre aren.
Darefter ar malsattningen ett 6verskott pa i medeltal 2% per ar.
8) Eget kapital i forhallande till omsattningen.

—_
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Genomforande
Rugby 100 ska vara en praktisk strategi som méjliggor att ord blir till handling

For att skapa basta mojliga forutsattningar for genomforande fokuserar vi pa ett fatal
prioriterade omraden per ar. Att forsoka gora for mycket samtidigt leder ofta till att lite,
eller inget, faktiskt blir gjort. Darfér genomfors strategin i tre tydliga steg, dar varje steg
bygger vidare pa det foregaende.

Steg 1 2026 - 2027: Bygg en plattform for tillvaxt

Skapa stabilitet, kapacitet och struktur som mojliggor skalbarhet
Det ar fundamentet som gor en hallbar framtida tillvaxt mojlig - Utan en stabil plattform
blir tillvaxten ryckig, personberoende och svar att skala upp.

Mal: stabilitet, struktur, ledarkraft, ekonomi i balans.
Trigger for nasta steg: >70 % KPI-maluppfyllelse.

Steg 2 2028 - 2029: Trimma tillvaxtmotorn

Oka takten p& de aktiviteter som driver tillvéxt i antal spelare, ledare, féreningar och
synlighet. Nar plattformen &r pa plats kan vi skruva upp tempot och dka takten pa
tillvaxten.

Mal: vaxande medlemsantal, aktiv ungdomsverksambhet i alla regioner, fler klubbar.

Steg 3 2030 - 2032: Kommersiell utveckling

Bygga langsiktiga intdktsstrommar och attraktiva erbjudanden som starker sporten
ekonomiskt. Kommersiell utveckling kraver ett starkt varumarke vilket tar tid att bygga —
darfor kommer den sist.

Mal: etablerat varumarke, breddade intékter, langsiktiga partnerskap.

Vagledande principer
Hur vi forhaller oss till arbetet mot Rugby 100

Genomforandekraft — vi gor det vi sager

Svensk rugby utvecklas nar planer omsatts i handling. Vi arbetar med tydligt ansvar,
tydliga mal och delmal, uppfoljning och larande. Prioritering och disciplin gor att vi
genomfor det vi beslutar och skapar langsiktiga resultat.
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Foreningarna forst — utveckling borjar lokalt

Svensk rugby vaxer genom starka foreningar. Forbundets arbete ska starka klubbarnas
formaga att rekrytera, utveckla och behalla spelare, ledare och domare. All nationell
utveckling ska ta sin utgdngspunkt i foreningarnas behov och verklighet.

Bredd skapar elit — en forutsattning for framtida framgangar

En bred bas av barn, ungdomar och nya spelare ar grunden for bade tillvaxt och
internationell konkurrenskraft. Vi prioriterar insatser som starker dkar tillstromningen av
barn och ungdomar, 6ppnar fler vagar in i sporten och ger fler mojlighet att utvecklas
hela vagen till elit och landslag.

Kvalitet fore kvantitet — fokus pa det som ger effekt

Med begransade resurser prioriterar vi farre men tydligare insatser som skapar verklig
effekt. Vivaljer bort aktiviteter utan tydlig paverkan och fokuserar pa det som starker
rugby-Sverige mest.

Tillsammans ar vi starkare — samarbete driver utveckling

Svensk rugby utvecklas genom samarbete mellan forbund, regioner och féreningar.
Genom dialog, kunskapsdelning och gemensamma initiativ skapar vi storre effekt an
nagon aktor kan dstadkomma ensam.
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Hur vi uppnar vara mal?
Avgobrande forutséattningar for att strategi "Rugby 100” ska lyckas

Forankring, fortroende och engagemang

Strategin far verklig kraft nar hela rugbyrorelsen kédnner delaktighet och ansvar for
riktningen. Genom dialog, transparens och gemensamma prioriteringar skapar vi
fortroende och engagemang i hela organisationen.

Tydlig styrning

Klart definierade roller, mandat och ansvar mellan styrelse, kansli och arbetsgrupper
skapar struktur och effektivitet. Tydlig styrning ger fokus i arbetet och gor det mojligt att
genomfora strategins prioriteringar.

Genomforandestruktur och uppfoljning

Strategin kraver tydliga handlingsplaner, matbara mal och regelbunden uppfoljning.
Genom att folja resultat och justera arbetet vid behov sakerstaller vi att strategin leder
till verklig utveckling.

Ratt resurser och kapacitet

Strategins genomforande kraver ratt kompetens, tillrdckliga resurser och uthallighet 6ver
tid. Det innebar tydliga prioriteringar, ratt personer pa ratt plats och ett aktivt arbete med
att utveckla organisationens ledarskap.

Kommunikation och transparens

Oppen och tydlig kommunikation om beslut, framsteg och utmaningar skapar
fortroende och engagemang. Genom tydliga mal och regelbunden aterkoppling kan hela
rugbyrorelsen folja strategins utveckling.



Rollfordelning

Vem gor vad i arbetet mot 2032

Svenska Rugbyforbundet Nationellt ansvar

Strategi, struktur och samordning

Utvecklar nationell strategi och verksamhetsplan
Ansvarar for landslag, tavlingssystem och licensstruktur
Sakerstaller trygg idrott och utbildningsstandard
Samverkar med RF, Rugby Europe och andra aktorer
Tillhandahaller statistik och uppfoljning

Kommunikation

Ger stod till foreningar och regioner i utvecklingsfragor

Forbund, regioner och klubbar Samverkan

Utveckling genom dialog och gemensamma initiativ

Foreningsutveckling och kompetensstod
Regionala natverk och erfarenhetsutbyte
Gemensamma projekt och utvecklingsinsatser
Spridning av goda exempel och modeller

Dialogmoten, arshjul och verksamhetsuppfoljning

Regioner och klubbar Lokalt ansvar

Genomforande och medlemsnara verksamhet

Rekrytering av spelare, ledare och domare
Traning, tavling och medlemsaktiviteter
Lokal kommunikation och féreningskultur
Ekonomi, organisation och drift

Samverkan med skolor, kommuner och lokala aktorer

14
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Avslutning

Strategi Rugby 100 &r var gemensamma satsning for att ta svensk rugby in i framtiden.
Genom att starka foreningarna, utveckla vara ledare och spelare, 0ka synligheten och
bygga en hallbar ekonomisk grund skapar vi de forutsattningar som kravs for ett verkligt
genombrott. Med samlade krafter — fran klubbar, regioner och forbund — gor vi rugbyn
mer tillganglig, mer attraktiv och mer narvarande i samhallet. Nar vi haller i, haller ut och
haller ihop kan svensk rugby ta den plats som sporten fortjanar. Tillsammans bygger vi
vagen mot 2032 och gor rugbyn till en sjalvklar del av det svenska idrottslivet.
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